Ein Funf-Saulen-Framework fur das
Risikomanagement von regionalen Banken

Klimarisiken effektiv integrieren und als strate-
gische Wachstumschance nutzen

I

ol

‘,,"* e : il
I %“3 <

e B iy 1
g gx: 4
i

[ o) 8K i ) 9
; i wEalel
{ 4 ! Il

& { §

LES

¢ [ |
: 3
3 '

»

\ member of adesso group



Ein Funf-Saulen-Framework fur das Risikomanagement von regionalen Banken

von Eric Frére, Inga-Maria Klaes und Alexander Roser

Der Artikel ist im Original in der Zeitschrift fiir das gesamte Kreditwesen 23/2024 erschienen.

Klimawandel stellt eine der grofiten Herausforderungen dieser Zeit dar und erfordert tiefgreifende An-
passungen in nahezu allen Wirtschaftssektoren, insbesondere im Finanzwesen. Fir regionale Kreditin-
stitute ist es unumganglich, ihre Risikomanagementstrategien anzupassen, um den wachsenden klima-
bedingten Risiken adaquat begegnen zu konnen. Die jlngsten Ereignisse, wie die Flutkatastrophe im
Ahrtal im Jahr 2021, verdeutlichen die erheblichen wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen extre-
mer Wetterereignisse (Brandes, 2022). Die in der Vergangenheit oftmals unterschatzten Klimarisiken
mussen nun in den Mittelpunkt des Kreditrisikomanagements riicken.

Diese Risiken sind jedoch nicht auf physische Schaden beschrankt. Der Ubergang zu einer kohlenstoff-
armen Wirtschaft ist mit zusatzlichen Unsicherheiten und Herausforderungen verbunden, die als Uber-
gangs- oder Transitionsrisiken bezeichnet werden (Monasterolo, 2020; Monnin, 2018). In Abhangigkeit
regionaler Gegebenheiten und der Kohlenstoffintensitat konnen Unternehmen individuell von Klimarisi-
ken betroffen sein (Cahen-Fourot et al., 2021). Fir Finanzinstitute ist es folglich von essenzieller Bedeu-
tung, sowohl kurzfristige als auch langfristige Risiken zu evaluieren und entsprechende MaRnahmen zu
implementieren. Die Dringlichkeit der Situation wird durch eine Reihe von Faktoren verstarkt, darunter
die zunehmenden regulatorischen Anforderungen sowie die wachsende Erwartung von Kunden und an-
deren Stakeholdern, dass Finanzinstitute einen Beitrag zur Bewaltigung des Klimawandels leisten.

Methodische Tiefe und Prazision

WEPEX

Uber Kredite kdnnen Klimarisiken auf die verschiedenen Akteure des Wirtschaftssystems durchschlagen,
was sich in der Folge auf die Verschuldung von Haushalten und Unternehmen sowie die Stabilitat der
Finanzinstitute auswirken kann (Dunz et al., 2021). Die effektive Integration von Klimarisiken in das Kre-
ditrisikomanagement stellt fur regionale Banken und andere Finanzinstitute eine wesentliche Herausfor-
derung dar. Die bislang verwendeten Methoden erweisen sich als unzureichend, um die komplexen und
vielfaltigen klimabezogenen Risiken adaquat zu erfassen (Battiston & Monasterolo, 2020).

Klimarisiken

Physische Risiken — Potenzielle wirtschaftliche und finanzielle Verluste durch Gefahren wie extreme
Klimaereignisse (wie Uberschwemmungen, Stiirme, Diirren) sowie durch dauerhaft fortschreitende Ver-
anderungen des Klimas (wie Temperaturanstieg, Veranderung der Niederschlage).

Transitionsrisiken — Erwachsen aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft. Haupttrei-

ber sind politische MaBnahmen zur Eindammung des Klimawandels, technologischer Fortschritt sowie
Veranderungen des Nachfrageverhaltens.
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Obgleich bereits erste Ansatze existieren, welche auf der Branchenzugehdrigkeit der Kreditnehmer ba-
sieren, ist eine hinreichende methodische Tiefe und Prazision, um die Risiken auf einer individuellen
Ebene genau zu bewerten, haufig nicht gegeben. Klimarisiken konnen dabei in zwei Hauptkategorien
unterteilt werden (Batten et al., 2016):

e Zu den physischen Risiken, die durch extreme Wetterereignisse entstehen, zahlen beispielsweise
Risiken im Kontext von Naturkatastrophen.

o Transitionsrisiken, die im Zuge des Wandels zu einer nachhaltigeren Wirtschaft auftreten, umfassen
beispielsweise Risiken im Kontext von Ressourcenknappheit.

Beide Risikoarten bergen das Potenzial, die Finanzstabilitat von Kreditinstituten erheblich zu beeintrach-
tigen. Physische Risiken wirken sich unmittelbar auf die Bonitat der Kreditnehmer aus, wahrend Transti-
onsrisiken langfristige strukturelle Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft mit sich bringen, die
ebenfalls erhebliche Auswirkungen auf die Kreditportfolios von eben diesen haben konnen.

Die gegenwartige Herausforderung besteht darin, dass zahlreiche Finanzinstitute nicht Gber die erforder-
lichen Instrumente und Daten verfiigen, um diese Risiken umfassend zu identifizieren und zu bewerten
(Battiston et al., 2019). Insbesondere die Differenzierung von Risiken auf der Grundlage individueller Kre-
ditnehmerprofile stellt ein groRes Defizit dar. Um langfristig Resilienz gegentber den Auswirkungen des
Klimawandels zu bewahren, ist es von entscheidender Bedeutung, dass diese Institute ihre Methoden
zur Bewertung von Klimarisiken verbessern und ihr Kreditrisikomanagement entsprechend anpassen.

Qualitative Daten

Die Untersuchung der Auswirkungen von Klimarisiken auf das Kreditrisikomanagement bei regionalen
Banken basiert auf einer sorgfaltigen Sammlung qualitativer Daten. Als primare Datenquellen dienen
Interviews mit zentralen Akteuren des Bankensektors. Die halbstrukturierten Gesprache wurden mit Vor-
standsmitgliedern und leitenden Mitarbeitern - verschiedener regionaler Banken sowie Experten aus Wis-
senschaft und Unternehmensberatung mit einschlagiger Erfahrung im Kreditwesen gefihrt, um deren
Einschatzungen und Erfahrungen in Bezug auf die Herausforderungen und Chancen der Integration von
Klimarisiken zu erfassen.

Die Auswahl der Teilnehmer erfolgte auf der Grundlage ihrer tiefen Einblicke in die strategischen und
operativen Prozesse der regionalen Kreditinstitute, insbesondere in Bezug auf das Risikomanagement.
Durch die gezielte Befragung von Fiihrungskraften wurde sichergestellt, dass die Daten nicht nur theo-
retische, sondern auch praktische Perspektiven umfassen, was die Tiefe der Analyse erhoht.

Qualitative Inhaltsanalyse

Die Analyse der gewonnenen Daten erfolgte unter Zuhilfenahme der Methode der qualitativen Inhaltsan-
alyse. Diese Methode ermdglicht eine systematische Auswertung der Interviews, wobei der Fokus auf
der Identifikation von SchllUsselthemen und -kategorien liegt, die flr das Kreditrisikomanagement im Kon-
text von Klimarisiken von Relevanz sind. Die qualitative Inhaltsanalyse erweist sich insbesondere fir die
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Untersuchung komplexer und dynamischer Themen, wie sie im Kontext von Klimarisiken zu beobachten
sind, als adaquate Methode.

Die strukturierte Analyse der Interviews ermoglichte die Identifikation von Mustern und wiederkehrenden
Themen, welche Aufschluss tber den Umgang von regionalen Banken mit den verschiedenen Aspekten
des Klimawandels sowie uber die von ihnen ergriffenen Malnahmen zur Starkung der Resilienz ihrer
Kreditportfolios geben. Die Anwendung dieser Methode ermdglichte zudem die Berticksichtigung subjek-
tiver Einschatzungen und personlicher Erfahrungen der Befragten in der Analyse, wodurch ein differen-
ziertes Bild der Herausforderungen und Potenziale der Integration von Klimarisiken entstanden ist. Die
Wahl einer qualitativen Methodik betont die Relevanz von Expertenmeinungen und realen Erfahrungen
bei der Evaluierung des aktuellen Stands der Klimarisikoanpassung in regionalen Banken. Dadurch ist
es maglich, sowohl die strategischen als auch die operativen Dimensionen der Thematik zu erfassen,
was eine fundierte Ableitung von Handlungsimplikationen fur den Finanzsektor erlaubt.

Entwicklung neuer Strategien

WEPEX

Die Untersuchung der Konsequenzen von Klimarisiken fir das Kreditrisikomanagement bei regionalen
Kreditinstituten hat zu einer Reihe von wesentlichen Erkenntnissen geflhrt, die fur die Anpassung der
Risikomanagementpraktiken von entscheidender Bedeutung sind. Die Ergebnisse dienen als Grundlage
fur die Entwicklung neuer Strategien, welche eine Integration von Klimarisiken in die Kreditrisikobewer-
tungen zum Ziel haben. Gleichzeitig sollen dadurch Chancen, die sich aus der Nachhaltigkeitsfinanzie-
rung ergeben, genutzt werden. Die zentralen Ergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Einfluss von physischen und Transitionsrisiken auf das Kreditrisiko

Zukunftig wird insgesamt ein steigender Einfluss von Klimarisiken erwartet. Dabei gilt es den Einfluss
physischer Risiken auf Basis regionaler Gegebenheiten institutsindividuell zu betrachten, dieser wird ak-
tuell flr Deutschland eher gering bis neutral eingestuft. Transitionsrisiken hingegen konnen uber Bran-
chenschwerpunkte im Kreditportfolio zu Klumpenrisiken fihren und sich Gber Zweit- und Drittrundenef-
fekte auf Kunden auswirken und somit Wirkung auf das Kreditrisiko entfalten. Regionale Banken sind
hier speziell in Sektoren zu besonderer Vorsicht verpflichtet, die in besonderem Mafe von diesen Risiken
betroffen sind, beispiels-weise die Landwirtschaft, der Immobiliensektor oder die Energieversorgung.

Bedeutung fur das Kreditrisikomanagement — Es ist fur regionale Institute entscheidend, beide Arten von
Risiken in ihre Risikobewertungen zu integrieren. Dadurch kann eine unzureichende Berucksichtigung
von kurzfristigen Transitionsrisiken oder langfristigen physischen Risiken vermieden werden. Die Diffe-
renzierung erlaubt eine optimierte Steuerung von Kreditvertragen hinsichtlich der Risiken, sowohl im
kurzfristigen als auch im langfristigen Bereich.

Gefahr von Fehleinschatzungen bei Kreditratings

Ein weiteres wesentliches Resultat ist die Gefahr von Fehleinschatzungen bei Kreditratings, sofern
Klimarisiken unzureichend in die Evaluierung einbezogen werden. Traditionelle Modelle zur Bewertung
von Krediten basieren in der Regel auf historischen Daten und klassischen Risikofaktoren, wodurch die
Berticksichtigung dynamischer Risiken, wie sie beispielsweise durch den Klimawandel entstehen, nur
unzureichend erfolgt. Dies kann dazu fiihren, dass Kreditratings optimistischer ausfallen, als es der
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tatsachlichen Risikosituation entspricht, was langfristig zu unerwartet hohen Kreditausfallen flihren
konnte.

Bedeutung fur das Kreditrisikomanagement — Um Fehleinschatzungen zu vermeiden, ist eine Erweite-
rung der Risikobewertungsmethoden erforderlich, um klimabedingte Faktoren systematisch zu beriick-
sichtigen. Andernfalls besteht das Risiko, dass Banken Risiken unterschatzen und sich mit problemati-
schen Kreditportfolios konfrontiert sehen.

Chancen bei der Finanzierung des Ubergangs

Neben den Herausforderungen bieten Klimarisiken auch bedeutende Chancen fir regionale Banken,
insbesondere im Bereich der Finanzierung des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Unter-
nehmen aller Sektoren sind mit der Notwendigkeit konfrontiert, signifikante Investitionen zu tatigen, um
ihre CO2-Emissionen zu reduzieren und nachhaltigere Geschaftsmodelle zu implementieren. Regionale
Kreditinstitute konnen hierbei eine wesentliche Rolle einnehmen, indem sie zielgerichtete Finanzierun-
gen fur Unternehmen bereitstellen, die in umweltfreundlichere Technologien und Praktiken investieren.

Bedeutung fiir das Kreditrisikomanagement — Durch die gezielte Finanzierung solcher Ubergangspro-
jekte konnen regionale Banken nicht nur ihre Kreditportfolios nachhaltiger gestalten, sondern sich auch
als fuhrende Anbieter von nachhaltigen Finanzierungen positionieren. Dies eroffnet neue Wachstums-
chancen und dient der langfristigen Dekarbonisierung und Stabilisierung der Kreditportfolios.

Verbesserungspotenzial bei der Differenzierung der Risikobewertungsmethoden

Obgleich regionale Banken durch ihre besondere Nahe zum Kunden Uber eine umfassende Kunden-
kenntnis verfugen, besteht ein signifikanter Bedarf an einer Optimierung der Risikobewertungsmethoden.
Bei der Bewertung von Klimarisiken stiitzen sich viele regionale Banken auf sektorale Analysen, welche
auf der Branchenzugeharigkeit der Kreditnehmer basieren. Der vorliegende Ansatz erweist sich jedoch
als zu grob, um die spezifischen Risiken einzelner Unternehmen in hinreichender Genauigkeit zu erfas-
sen. Eine groRe Herausforderung aus Sicht der befragten Experten besteht darin, dass bisher keine
geeignete Datenbasis vorliegt und noch keine Methodik zur Messung von Klimarisiken besteht, gleich-
wohl die Bankenaufsicht Druck aufbaut, eine entsprechende Methodik einzuflihren. Die Komplexitat, Un-
sicherheit und Langfristigkeit von physischen und transitorischen Risiken konnen die Integration in das
Risikomanagement erschweren.

Bedeutung fur das Kreditrisikomanagement — Regionale Banken sind gefordert, inre Methoden zur Risi-
kobewertung zu verfeinern, um den individuellen, klimabezogenen Risiken einzelner Unternehmen bes-
ser gerecht zu werden. Dies erfordert die Integration von spezifischeren Klimadaten und qualitativen
Bewertungen, um ein vollstandigeres Bild der Risiken zu erhalten.

Implikationen von MalRnahmen

WEPEX

Auf Basis der in der Studie gewonnenen Erkenntnisse konnte ein Flnf-Saulen-Framework entwickelt
werden. Das Framework bietet einen ganzheitlichen Ansatz zur adaquaten Bericksichtigung von Klima-
risiken im Kreditrisikomanagement (siehe Abbildung).
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Abbildung

Framework zur Integration von Klimarisiken im Kreditrisikomanagement
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i

Stabilisierung des
Portfolios

Eine verstarkte
Stabilisierung des
Portfolios resultiert in
einer signifikanten
Steigerung der Resilienz
gegentiber
klimabedingten Risiken.

i

Finanzierung des
Ubergangs

Die Finanzierung des
Ubergangs hat zum Ziel,
Unternehmen aktiv beim
Wandel zu nachhaltigen
Geschéaftsmodellen zu
unterstiitzen.

&

Dekarbonisierung von
Kreditportfolios

Die Dekarbonisierung
von Kreditportfolios
reduziert langfristig
Klimarisiken und stérkt
die Position im Markt fiir
nachhaltige
Finanzierungen.

Ausrichtung an Nachhaltigkeitszielen: Die Berucksichtigung von Klimarisiken ermoglicht es regiona-
len Banken, ihre Kreditportfolios effektiver an die regulatorischen und gesellschaftlichen Erwartun-
gen in Bezug auf Nachhaltigkeit anzupassen. Diese Ausrichtung fuhrt nicht nur zu einer Reduktion
finanzieller Verluste, sondern auch zur ErschlieBung neuer Marktchancen.

Prazisere Risikobewertungen: Die Beriicksichtigung von Klimarisiken bei der Bewertung von Kredi-
ten erlaubt eine exaktere Einschatzung der Ausfallrisiken, insbesondere in Branchen, die in beson-
derem Mafe von klimabedingten Veranderungen betroffen sind. Dies erlaubt eine realistische Ein-
schatzung sowohl physischer als auch Transitionsrisiken, woraufhin entsprechende Mafinahmen er-
griffen werden konnen.

Stabilisierung des Portfolios: Ein proaktives Management von Klimarisiken verbessert die Resilienz
der Kreditportfolios. Die Differenzierung zwischen kurzfristigen und langfristigen Risiken ermoglicht
es Banken, ihre Kreditstrategien gezielt anzupassen, um plétzliche regulatorische Anderungen oder
unerwartete Klimaereignisse besser abzufedern.

Finanzierung des Ubergangs: regionale Banken haben die Maglichkeit, Ubergangsfinanzierungen
bereitzustellen, um Unternehmen bei der Umsetzung von nachhaltigeren Geschaftsmodellen zu un-
terstitzen. Diese MaRRnahmen tragen nicht nur zur Reduktion von CO2-Emissionen bei, sondern
eroffnen auch neue Finanzierungsmaglichkeiten fur Unternehmen.

Dekarbonisierung von Kreditportfolios: Die Dekarbonisierung von Kreditportfolios stellt eine wesent-
liche Herausforderung dar. Banken konnen ihre Kreditvergaben auf Projekte und Unternehmen fo-
kussieren, die zur Reduktion von CO2-Emissionen beitragen und damit ihre Marktposition als Anbie-
ter nachhaltiger Finanzierungen starken.
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Grundlegende Verbesserung der Methoden

Die Untersuchung der Klimarisiken und deren Auswirkungen auf das Kreditrisikomanagement von regi-
onalen Kreditinstituten verdeutlicht mit Nachdruck die Notwendigkeit einer umfassenden Neubewertung
der Risiken. In Anbetracht der zunehmenden Gefahren durch klimabedingte physische und Transitions-
risiken ist eine grundlegende Verbesserung der Risikomanagementmethoden der regionalen Banken
unerlasslich. Die bisherigen Ansatze erweisen sich als unzureichend, um den Herausforderungen des
Klimawandels gerecht zu werden. Insbesondere die Integration von Klimarisiken in die Kreditbewertung
muss - erheblich beschleunigt werden. Ohne differenzierte und prazisere Methoden besteht das Risiko
gravierender Fehleinschatzungen, welche zu unvorhergesehenen Kreditausfallen und damit zu einer In-
stabilitat der Institute fuhren konnen. Die zunehmende Frequenz extremer - Klimaereignisse, wie bei-
spielsweise die Flutkatastrophe im Ahrtal, demonstriert evident, dass konventionelle Bewertungsinstru-
mente keine hinlangliche Grundlage mehr darstellen.

Des Weiteren birgt die notwendige Transformation der Wirtschaft hin zu einer kohlenstoffarmen Zukunft
nicht nur Herausforderungen, sondern auch erhebliche Chancen. Die Finanzierung von Unternehmen,
die sich auf nachhaltigere Geschaftsmodelle umstellen, er6ffnet die Moglichkeit, neue Markte zu erschlie-
Ren und zugleich zur Dekarbonisierung der Wirtschaft beizutragen. Regionale Kreditinstitute mussen
diese Rolle aktiv einnehmen, um ihre Relevanz im Markt zu sichern und nicht hinter ihren Wettbewerbern
zurlckzufallen.

Die Institute stehen unter zunehmendem Druck, ihre Kreditportfolios an die realen und drohenden Folgen
des Klimawandels anzupassen. Andernfalls besteht das Risiko, regulatorisch und marktwirtschaftlich ab-
gehangt zu werden. Bereits heute existieren verschiedene Ansatze, um ESG-Risiken zu quantifizieren
und diese ESG-Metriken in die Kreditrisikomessung und -steuerung einzubinden. Durch die Integration
von Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren konnen Banken ein ganzheitlicheres Risikoprofil ihrer
Kreditnehmer erstellen und so fundiertere Entscheidungen treffen. Moderne Kl-gestitzte Analysetools
und Datenmodelle ermoglichen es, die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die Kreditwirdigkeit zu be-
werten und proaktiv zu steuern. Die fortschreitende Entwicklung in diesem Bereich bietet regionale Ban-

ken die Chance, sich friihzeitig zu positionieren und nachhaltiges Wachstum zu fordern. <
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